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PARTICIPACION DE DON JOSE MANUEL ZUGAZA EN
EL FAMILY BUSINESS SUMMIT 2014 CELEBRADO EN
BOGOTA (COLOMBIA)

El pasado 9 de septiembre se celebrd con gran notoriedad, en
la ciudad de Bogotd (Colombia) el Family Business Summit 2014,
un evento dedicado especialmente a la Empresa Familiar en
Latinoamérica, en el que participé Don José Manuel Zugaza
impartiendo una conferencia sobre el Aprendizaje de las
Transiciones Generacionales realizadas con éxito. Durante su
exposicion, el Sr. Zugaza abordd temas sobre cdmo entender e
proceso de sucesidn y las experiencias de éxito en la solucién a
las problematicas de ese proceso. Asistieron mas de 350
empresarios a la jornada, en la cual y al finalizar hubo numerosas
preguntas y comentarios que fueron respondidos por el
conferenciante, tanto en grupos, como a nivel individual.

Intervencion de D. José Manuel Zugaza, en el
Family Business Summit 2014.

Con motivo de la importante problemdtica que se suscita en las empresas
familiares con el relevo generacional, el periddico El Correo publicé un articulo
en el cual se analizaban, tanto las dificultades tipicas de este proceso, como los
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el relevo generacional. D. José Manuel Zugaza sefiala en el articulo la necesidad
de planificar con anticipacién el proceso (en general, alrededor de cinco afios) y
la gran dificultad de que el lider en cada generacion no se retire y sepa pasar de
“actor a tutor”.

Afiade ademads que es muy conveniente que sea la siguiente generacion la que
elija al lider entre ellos de forma natural y que no sea una imposiciéon desde
arriba.

Entre otros aspectos, se comenta en el articulo, a sugerencia de la Consultora
qgue a partir de la segunda generacién y por ser complicadas en general, las
relaciones de trabajo entre los hermanos, sélo un 35% de empresas familiares
llegan a ese periodo y uno de los aspectos mas importantes es el saber compartir
la propiedad a través de un buen gobierno corporativo y una profesionalizacién
en la toma de decisiones empresariales. Para impulsar la continuidad se
recomiendan instrumentos como el Protocolo de Familia; el Consejo de Familia y
la realizacion de practicas en la empresa para todos los futuros accionistas.

Por dltimo, el articulo comenta que a pesar de las dificultades, muchas empresas
familiares se han convertido en auténticos gigantes, rechazando atractivas
ofertas de compra y reinvirtiendo de forma muy importante las utilidades con
familias unidas y comprometidas con el éxito de sus negocios, se trata por tanto,
de una cultura opuestas a la del “ganar dinero facil” o “vivir de las rentas”.



La Fundacion Universidad de Girona
(Espafia) gestiona un Master en Direccién vy
Gestion de Empresas en el que los Sres.
Carlos Roy (Socio Director) y Vidal Martin
(Consultor Asociado), realizaran varias
intervenciones especificas sobre la Empresa
Familiar y la organizacién interna de los
miembros de la Familia Empresaria. Se trata
de la edicion numero 31 del master
impartido en la mencionada universidad
espafola, que como es habitual, congrega
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e CONFERENCIA EN EL INSTITUTO VALENCIANO PARA UNILCO Oficinas centrales
EL ESTUDIO DE LA EMPRESA FAMILIAR (7 DE Avda. Industria, 4 -
OCTUBRE) Edif. 1 Esc. 2 12 planta

) 28108 Alcobendas

e INTERVENCION EN EL CONSEJO REGIONAL DE (Madrid) Espaia
BANCOMER EN NUEVO LEON (MONTERREY- Tel +34 917 451 414
MEXICO) Fax +34 915 642 897

E-mail: unilco@unilco.com

e JORNADAS CON LA ASOCIACION DE
DISTRIBUIDORES DE GENERAL MOTORS EN PUERTO
VALLARTA, MEXICO (14 DE OCTUBRE)
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